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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
(Anexo 1 - Estudios previos)
(Decreto 1082 De 2015, Libro 2, Parte 2 Titule 1, Capitulo 1, Secorin 1, Subseccion 6,
Articulo 2.2.1.1.1.6.1)

1. OBJETO DE LA CONTRATACION:

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO
INDUSTRIAL CON ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN LA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL
EMPLEO EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL
VALLE DEL CAUCA.

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En este punto la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO de |la Administracion Departameantal realizé el analisis relativo
al sector econémico de Bienes y Servicios gue cobija el objeto del contrato. tenienda
en cuenta las perspectivas establecidas en el DECRETO 1082 DE 2013, LIBRD 2,
PARTE 2. TITULO 1, CAPITULO 1, SECCIONT, SUBSECCION B, ARTICULD
22.1.1.1.8.1, asl:

¥ Necesidad de los servicios a contratar.

Que en la Constitucion Politica en =u Art. 334, indica: La direccion general de la
economia estara a cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la
explotacion de los recursos naturales, en el usc del suele, en la produccion,
distribucion, utilizacién y consumo de los bienes. y en los servicios publicos y
privados, para racionalizar la economia con e fin de conseguir el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades
v los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano. El Estado,
de manera especial, intervendra para dar pleno emplec a los recursos humanos y
asegurar que todas las personas, en particular las de mencores ingresos, tengan
acceso efectivo a los bienes y servicios basicos, También para promaover la
productividad y la competitividad y el desarrollo armanico de las regiones.

Que Ley 1014 de 2006 "de fomento a la cultura del emprendimiento” en su Ar. 2
define como uno de sus objetivos "Propender por el desarrollo productivo de las
micro y pequenas empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de generar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimianto de las fuentes productivas y a
un desarrollo territorial mas equilibrado y auionomo”; en su A, 3, uno de sus
principios es “Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde la
perspectiva social, cultural, ambiental y regional” y su Art. 4 cbliga al Estade a
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Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de inversionistas
angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital de riesgo para el apoyo a las
nuevas empresas

Que mediante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 805 de 2004), para la
Promaocion del desarrollo de la micro, pequena y mediana empresa colombiana,
con los objetos de promover el desarrollo Integral de las micro, pegquefias y
medianas empresa [ | y Promover una mas favorable dotacion de factores para
las micro, peguefas y medianas empresas, facilitando el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto para la adquisicidn de materias primas, insumos, bienes
de capital y equipos, como para la realizacién de sus productos y servicios a nivel
nacional & internacional, la formacién de capital humano, la asistencia para el
desarrallo tecnoldgico y el acceso a los mercados financieros institucionales; entre
otros. en su Art. 7 establece como obligacién de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se
amprendan para el cumplimiento de la Ley

En &l Articula 303 de la Constitucian Pelitica (CP) determina que el gobernador serd agenta
gel presidente de la Repdblica para la ejecucidn de la poliica econdmica general, en fanta
gue, segun el Ariculo 305, ie comesponde al Gobernador dirgir la accldn administrativa del
Cepartamento del Valle del Cauca, asegurar @l cumplimients de las funcionas y la prestacion
de |los senvicios a su cargo. La misma CP establece gue el Estado estimulard el desarrollo
empresarial (Ar, 333) a intervendra para racionalizar la economia con el fin de conseguir el
mejoramientos de la calidad de vida de los habitantes, la distribucldn egultativa de las
oportunidades v los beneficios del desarrollo (AR, 334}

Adicionalmente, mediante Decreto 1-3-16838 del 23 de oclubre de 2020 se modificd la misian
de la Secretaria de desarollo econdmica, Compelitividad v Fomento del Emples (SEDEC),
quadando agl; Tmpwsar, promover v forlalecer el desamollo econdmice, Ja compeliividad y la
creacidn de condiciones propicias para la generacidn de empleo y el desamolio scstenible y
sustentable del Departamento del Valle deld Cauca,” (Art. 154). Posterlormente, ¥y medianta al
Decreto 1.22-1599 del 1B de septiembre de 2024, se modificd la denominacidn de la
dependencia, a saber “SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD
¥ FOMENTD DEL EMPLED"

Que mediante Decreto Mo, 1.22-0073 del doce (12) de enero de 2024, modificedo por el
Cecreto 1-22-0108 de 22 de enero del 2024, expedide por la Gobemadora del Valle del
Cauca, se efectuaron delsgaciones en materia Coniractual, delegando k8 Coniratacion y
Ordenacion de! Gasto de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC,
COMPETITIVIDAD % FOMENTD DEL EMPLED, delegacidn gue cubre, por supuesto, la
presante contratacién

En el Articulo 150 del Decreto 1.22-15589 del 16 de septiembre de 2024, se determing que la
misidn de la Secretaria de Desamrollo Econdmico, Competitividad v Fomento del empieo es:
“Impulsar, promover ¥ fortalecer el desarmolio econdimmico, fa Competitividad y fa creacion de
comiiciones progicias para la genaracidn de emplea y &l desarrolio sasfenibie y susteriable

del Departamento del Valle del Cauca”
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Seo dabe tener en cuenta lamblén lo contenido en el Art. 154 def Decreto 1-3-1638 del 23 de
octubre de 2020, modificada por @l Decrete No. 1-17-1310 del 14 de diciembre de 2022 vy el
Decrate 1.22-1500 del 16 de septiembre de 2024 (Ver arficuln 180), disposiciones an las gue
se indica que son responsabilidades v funciones de la Secretaria de desarmollo econdmico,
Competitividad y Famenta del Empleo del Valle: 1. Lidarar y coordingr la Comision regional de
Compefitividad, Ciencia, tecnologla e fnnovaciin en represenfacion de /a Gobemacion el
Valle del Cavca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes en representacion de Ia
Gobomacitn del Valle del Cavueca. 3. Liderar v coordinar & CODET! en representacidn de la
Gobomacion del Valle del Cauca 4. Lidarar y coordinar las refacionss con 108 gramios,
enfidades del sector privado y empresarios del deparfamenta del Valle del Capca. 5, Dirigir Ia
alaboracian de aclos adminisiratives, ordénar ias gaslos p celebrar jos confratos necesanios
para & cumplimienla de la misidn y funciongs de Ja Secralarta, conforme a la delegacidn
clorgada por e Gobemador{a) y las nommas legales 8 Promover ef emprandimients, la
Creacidn y formalizacidon de nuevas empresas y e fanalecimienta de las ya exislenies, para
generar un desamrolo de los seclores de micro, paquefias y medianas empresas, @ traves de
asesora, asistencia tdenica, gestidn, proyvectos productivas, promocion ¥ capacitacion a los
empresarios del Departamanto del Valle del Cauca. 7. Praomover la ofenta expontadora, apoyar
{a eliminacicn de barreras a la exporfacion e impuwisar & frabaio canfunlo de los sociares
gxportadores del deparfarmento del Valle del Cawca & liderar la gestion ¥ el pmcesa de
marca regidn como instrumento para el posicionamignio nacional e infermacional del
departamento del Valle de! Cauca. 8. Reailzar acciones de complementanedad insfitucions!
para apoyar las diferentes Inicialivas sectoriales del departamento del Valle del Cauca, 10.
Identificar, promover ¥ gestionar recursos de cooperacion mlemacional para el Departamento
de Valle del Cauca. 11, Apoyar los diferantes sectores de la economia vallecaucana mediante
gl astablecimienio de un sisferna de geslidén de programas y proyectos de inversion. 12,
Identificar v desarroilar clisfer, cadenas o seclores esirategicos en ef deparnamento del Vale
del Cauca, de alo valor agregado. 13 Fortalecer los procesos de investigacidn, desamolio y
utilizacidn de nuevas lecnologlas como elemenfos esencigies para una mayor productividad y
campetitividad del sector empresarial del departamenio del Valle del Cauca. 14, Propender
porque los seclores productivos del departamento dal Valle del Cauca logren aumentar su
participacidn en alencién a la demands de productos v senicios an of ambito nagional e
infernacional, 15. Fomantar e impulsar la afraccitn de inversidn en el departamento del Valle
del Cauca, de tal manera gue la oferta del deparamento aumernte p se modemica. 16
Participar en los diferentes escenarios locales, termifonales, nacionales e infernacionales gue
sean de utiidad para el posicionamients y desarmolio del Departamenio del Valle dal Cauca
refacionadas con la agends regional de competifivided y de desaroilo econdmico. 17,
Fomentar el concurse de las enlidades acadamicas, de investigacion, gremiales y
empresanalas los procesos de generacidn, wilizacion y apropiacian y difusicn social de fos
conocimienfos derfvados de la investigacion bdsica y aplicada en ciencia y tecnologia
fendiente g forfalecer la competiividad y la innovacidn regional en el Departamanto dal Valle
del Cauca, 18 Apoyar & funcionamiento del fondo de Ciencia, Techolagia e innovacién del
Departamento del Valle del Cauca en al Sistema Genearal de Regalias. 19 Las demés que le
asigne fa constitucidn, la ley, las ordenanzas, los decrefos. los reglamenfos, Normas y (88 gue
Swjan como consecuencia dal dasarmilo normalivo y junspridencial

Ahora, mediante la Ordenanza 655 de maye 31 de 2024, se aprobd el Plan de Desarmalio
departamental del Valle del Cauca 2024-2027 "Liderazgo que Transforma’, ordenanza 655 de
mayo 31 de 2024, en el cual 3& despliega la linea astratégica Valle Compatitivo & Innovador,
ahora, la Secretaria de Desarmrollo Econdmice, Competitividad y Fomenta del Emplao formuld
& inscribit el proyecto de inversion publica denominado PI37-102455 - FORTALECIMIENTO
DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CALICA, cuyo
objelivo general consiste en ‘Forfalecer ef mercado de les clisleres v las apuesias

3




GOBERNACION K01
Departamento del :“" paraiso
Valle del Cauca v o de todos
ralle det Lauca f, 4 B

S J"I\

produciivas en gl Valle dal Cauca’, para o cual se debe "Optimizar ef dezarollc de los planes
de accidn de log olisferes p Jes spuestss produchivas para el incremento de sus
exporfaciones y congxiones de valor efeclivas® v "Aumentar la disponibliidad de informacicn
del crecimianto compelitive de lag apuestas productivas no cluslenzadas, & lravés de aliados
estratégicos”. Todo lo anlerior, en atencidén a la cadena de valor que se describe &

conlinuasion,

_Plan de Desarrollo; LIDERAZGD CUE TRANSFORMA® (2024-2027)
Pitar; Walle competitive e innovador
Linea de Accidn: 1-Valle compelitivo & innovador
Programa: 12 - Elevando |2 competitividad
Subprograma: 1200507 -Competitividad Territorial  Internacionalizacién I
Objetive General | Foralecer el mercady de los cldsteres v las apuesias productivas en el Yalle del
Cauca
Dbjativas Opbimizar el desarrclle de los planes de accion de los clisieres ¥ las apuestas
Especificos productivas para el incremenio de sus exportacionss v conexiones de valor
efectivas’ v "Aumentar la disponibilidad de informacidn del crecimiento competitivo
de las apuasias productivas no clustenzadas, a través de aliados estratéqicos
- Meta 8} de | 12005- Aumentar en 5 % las exportaciones de los cldsteres vio empresas asistidas
- Resultado: durante el periodo de gobiarng
| Meta [s) de Producto: | 1200507023502007 - Asistir Ecnicamenia 4 clisteres en & implemeantacidn dea sus

planes de accidn, para profundizar o abrir nuevos mercados, durante el periodo de

gobigrng

Proyecto: PI3T-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES ¥ LAS APUESTAS

PRODUCTIVAS EN EL WALLE DEL CAUCA

Actividades del

Proyecto Objeto de Asistir técnicamente a las unidades econdmicas y a los articuladores dal
la Contratacion gcosistema en habilidades de gestion, planificacién y competitividad para

impulsar los clisteres regionales.

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION
ASOCIADO:

1) Descripcion del Problema:

Desaceleracion del mercado de los clusteres v las apuestas productivas en
el Valle del Cauca: El Valle del Cauca, es una regién conocida por su diversidad

econdmica, gue incluye sectores como la agricultura, la industria manufacturera, el
comercio v los servicios, Sin embargo, como en muchas otras regiones, enfrenta
desafios en términos de competitividad en sus sectores productivos. De acuerdo
con (Plataforma de Competitividad Regional - Competitivas, 2025) en el indice
Departamental de Competitividad - IDC, Se muestra que el departamento del Valle
del Cauca se encuentra entre los cinco mejores clasificados de los 32
departamentos de la Macién. Con una mejoria 0.10 puntes, pasando de 6.31 en
2023 a 6,41 en 2024, y asegurd su permanencia en &l top 3 del ranking 2025
ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, detras de
Bogota D.C. (8,13) y Antioguia (6,82). (ilustracian 1)
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Fuenfe: Universidad de! Rosario, as o lanramianfa del 108 2025

Este desampefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisticacion y
diversificacion productiva, donde el departamento ocupa el primer lugar, asl como
en entorno para los negocios, evidenciando una base empresarial solida y
diversificada. Sin embargo, el mismo indice identifica brechas en componentes
como innovacién, sistema financiero e institucionalidad, gue limitan la capacidad
de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de
mayor valor agregado (Consejo Privado de Competitividad & Universidad del
Rosario, 2025).

En términos de desemperio econdmico reciente, la Camara de Comercio de Cali
sefiala que durante 2025 el Departamento presentd una recuperacion significativa
frente a la desaceleracion observada en 2023 y 2024, posicicnandose como una
de las economias con mejor desempefio relativo entre los principales termtorios del
pais.

Este resultado se explica por el dinamismo del consumo de los hogares, el
crecimiento de las exportaciones y la estabilidad del tejido empresarnial, factores
que impulsaron |la actividad productiva regional (Camara de Comercio de Cali,
2026). Adicionalments, mediante el Indice de Desempefio Econdmico Integral
(IDEl}, que evalia variables como actividad productiva, exportaciones, empleo
formal e inflacian, el Valle del Cauca se ubicd como el depariamento con mejor
desempefic econdmico entre |as principales regiones del pais, evidenciando una
capacidad importants de recuperacion y adaptacidn frente a condiciones
macroeconomicas adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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En materia de comercio exterior, el departamento mostrd un comportamiento
favarable en 2025, Seqgun la Camara de Comercio de Cali, las exportaciones del
Valle del Cauca alcanzaron aproximadamente USD 2.753 millones, lo que
representa un crecimiento del 15 4% frente a 2024, acompafiado de un aumento
an el volumen exporado del 106%, consolidando una canasta exportadora
diversificada y con presencia en miltiples mercados internacionales (Camara de
Comercio de Cali, 2026). HNo obstante, a pesar de estos resultados positivos,
persisten desafios estructurales gque limitan el aprovechamiento pleno del
potencial competitive del territorio. La recuperacidn econtmica ha sido
heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la construccion y el
acceso al crédito, asl como limitaciones en la profundizacion de encadenamientos
productivos y en ia adopcidn de procesos de innovacidn, De igual forma, se
evidencia una asimefria en la disponibilidad v uso de informacion estratégica,
particularmente en relacion con fas apuestas productivas no clusterizadas, lo que
dificutta la toma de decisiones basadas en evidencia y la identificacion oportuna de
oportunidades de crecimiento. Esta situacion se articula con una limitada
integracion entre actores del ecosistema productivo, lo que restringe la generacion
de sinergias, la consolidacion de conexiones de valor y la participacidn efectiva en
mercados nacionales e intermacionales. En este contexto, el reto para el
departamento no radica en la ausencia de capacidades productivas, sino en al
aprovechamiento incomplete de su potencial competitive, lo cual demanda
intervenciones orientadas a fortalecer la ariculacidn empresanal, mejorar el
acceso y uso de informacion astratégica v facilitar la conexién de las unidades
productivas —clusterizadas y no clusterizadas— con oportunidades de mercado
de mayor valor.

Un andlisis actualizado del sector industrial evidencia que el Valle del Cauca
consclidd una recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como
uno de los departamentos con mejor desempefo frente a otras economias
regionales. De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, la industria del
departamento mostra una mejora progresiva tras la contraccion registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioquia lograron transitar
hacia crecimientos moderados, vy economias como Atldntico y Santander
continuaron presentando desempefos débiles, aungue con menor intensidad. A
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nivel nacional, la industria evidencié una recuperacion gradual, con variaciones
cercanas a cero, reflejando un proceso de estabilizacidn aun incipiente (Camara
de Comercio de Cali, 2025; DANE, 2025, (llustracion 3)

llustracion 3 Produceidn industng! por Departamantas - 2024
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El comportamiente por subsectores confirma que [a recuperacidn ha sido
heterogénea. Sectores asociados a la construccién, coma minerales no metalicos
y madera y muebles, contintan rezagados debido a la desaceleracion de esta
actividad. En contraste, industrias como alimentos y bebidas y productos guimicos
han impulsado la recuperacion, soportadas en su vinculacién a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno como externo (Camara de
Comercio de Cali, 2025).

Por oifra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mostré un
comportamiento positive. En 2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023,
superando el promedio nacional, impulsadas prncipalmente por el dinamismo en
vehiculos nuevos (11,7%) v alimentos y bebidas (3,1%) No obstante, algunos
segmentos como prendas de vestir y articulos de entrelenimiento presentaron
variaciones negativas, reflejando cambios en los patrones de consumao y una
recuperacién aon desigual entre sectores {(Camara de Comercio de Cali, 2025).
llustracion 4,
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Fuente: (Camara oe Comercio de Cali, 2025)

Es crucial tener presente gue la competitividad de una region o pais no esta
condicionada Gnicamenta por un sector especifico, sino por una combinacion de 4
factores que segln (Consejo privado de competitividad, 2024) las clasifica en:
condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados, y ecosistema
innovadaor; para abordar la problematica de la disminucion de la competitividad en
el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientos productivos en diversos sectores.

Este proyecio pretende contribuir a los pilares que forman parte de la estructura de
eficiencia de los mercados a traves de estrategias para forlalecer el desamollo de
los planes de accion de los cluslerss y las apuestas productivas para el
incremento de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas ademas de
aumentar |a disponibilidad de informacion del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas, para logrario se requerira la colaboracion
entre el gobierno, el sector privado y ofras partes interesadas creando asl un
entorno propicio para el crecimiento economico y la competitividad: constituyendo
un pilar fundamental para el progreso de regional, estableciendo cimientos sélidos
de productividad en la economia para su consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el nimerc de empresas inscritas
(nuevas y renovadas) en su jurisdiccidn pasd de 113.878 en 2023 a 115.915 en
2024, lo que representa un crecimiento aproximado de 1,8%. Para el afio 2025,
gsta tendencia de recuperacién se consolidd, alcanzando cerca de 118.200
empresas registradas, lo gue equivale a un crecimiento adicional cercano al 2,0%
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frente a 2024. llustracién 5. Este comportamienio evidencia la resiliencia y
fortalecimiento progresive del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un
contextoc de recuperacion economica regional y mejora en las condiciones del
mercado laboral, superando el desempefio observado en vanas regiones del pais
(Camara de Comercio de Cali, 2026).

Nustracidn §
5 empresas inscitas {malriculadas y renovadas en ia Cémara de Comercio de Cal 2019-2025
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Fuenta (Camara de Comercio de Call, 2025)

Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo
Exportador No. 111 (2028), el comportamiento del comercio exterior del Valle del
Cauca evidencié un cambio significativo frente a la dinamica cbservada en 2024.
Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una disminucion anual
cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presentd un crecimiento sobresaliente
del 15,4% en valor, al pasar de USD 2.3B5 millones a USD 2.753 millones,
acompafado de un incremento dal 10, 6% en volumen exportado. llustracion G,

Este desempefio estuvo asociadc a una expansion generalizada de las ventas
externas, impulsada principaimente por los  sectores  agropecuarios,
agroindustriales e industria basica, asi como por el aumento en el ndmero de
empresas exportadoras y una mayor diversificacion de productos, En cuanto a la
esfructura exportadora, los wveinte principales productos representaron
aproximadamente el 63 8% del valor total exportado en 2025, registrando un
crecimiento de 15,8% frente a 2024, lo que evidencia una dinamica positiva en la
canasta exportadora del departamento. llustracion 7
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Asimismo, el comporiamiento por destinos mostrd una expansion relevante en
mercados como Estados Unidos, gue registro el mayor crecimiento absoluto en
valor exportado, mientras gue ofros destinos presentaron variaciones mixtas,
reflejando una reconfiguracién de los mercados internacionales y una mayor
diversificacion gecgrafica. En este contexto, el Valle del Cauca consolida una
tendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una
estructura productiva diversificada, un mayor nimero de empresas exportadoras y
una creciente sofisticacion de su oferta, lo que contrasta con el comportamiento
contractivo observado en 2024 y evidencla un proceso de recuperacién y
consolidacion an los mercados internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clisteres priorizados en el Valle del Cauca,
se evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en el mediano plazo,
acompafada de una recuperacién significativa en 2025, lo que reafirma su papel
como eje estratégico para la internacionalizacion del aparato productivo regional.
Este comportamiento subraya la importancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promocidn de exportaciones, especialmente en sectores con
capacidades consolidadas y potencial de escalamiento en mercados
internacionales.

Entre 2018 y 2023, las exportaciones de los clisteres Sistema Moda, Belleza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks, Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron
una evolucion positiva, pasando de USD 5523 miliones en 2018 a USD 7052
millones en 2023, con una recuperacion progresiva tras la caida observada en
2020. Para 2024 (altimo afo disponible), estos clisteres representaron
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aproximadamente el 28,1% del total de las exportaciones del Valle del Cauca,
evidenciandeo su relevancia dentro de la estructura exporladora del departamento
(Camara de Comercio de Cali, 2025). llustracion &.

HNustracion &
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Fuanta, (Camara de Comerclo de Call, 2025)

De acuerdo con los reportes mas recientes, en 2025 el crecimiento general de las
exportaciones del departamento (15 4% anual} sugiere un fortalecimiento indirecto
del desempefio de los cliusteres, en la medida en gue estos concentran una
proporcion significativa de la oferta exportadora regional y estan vinculados a los
seclores que impulsaron dicho crecimiento, como la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado (Camara de Comercio de
Cali, 2026),

En este contexto, los clisteres continian consolidandose como plataformas
estratégicas para la diversificacion productiva, el acceso a mercados y la
sofisticacién empresarial, lo que hace necesano profundizar las acciones
orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la participacién de unidades
productivas no clusterizadas en estas dindmicas, con el fin de mawmizar el
impacto en el desarrolle econdmico regional

De acuerdo con el analisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base
competitiva sélida y una recuperacion economica en curso, reflejada en el
crecimiento exportador, el dinamismo empresanal y su posicionamiento en
indicadores clave. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales relacionadas
con la articulacion productiva, la innovacion y el uso de informacion estratégica.
En este contexto, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial compefitivo del terrtorio, lo que demanda estrategias
orientadas a fortalecer los clusteres, integrar unidades productivas no
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clusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada en informacion y facilitar el

accest a mercados.

Conclusion: Asi, el proyecto se plantea como una intervencion estrategica para
impulsar el desarrollo competitivo y la generacian de valor en el Valle del Cauca,
mediante la articulacién de actores, el fortalecimiento empresarial y la conexion

efectiva con oportunidades de mercado.

2) Estructura del Arbol Problema;

EFECTO F-:lca c:qrrmeﬁ'ln'mad en el rr'rercql:lu Gm&raﬁiﬂn de brechas en _Ia atencion
INDIRECTO internacional de los clusteres y fasihacia el desarrallo y fortalecimiento de las

apuestas productivas de |3 regain  |apuestas productivas no clusterizadas

Bajo crecimiento en  |las ventas|Falta de datos disponibies para evakuar al
EFECTD intermaz y exiernas de (08 clisteres|crecimiento. v la competitivided de  las
DIRECTO ¥ dpusstas  productives  en  ellapussias productivas no clusterizadas an el

depariamenic metado .
PROBLEMA  |Desaceleracion del mercado de los clisteres v las apuestas productivas en
CENTRAL __|el Valle del Cauca . :

Debilidad en el desarroliy de losEscasa informacidn  del  creciméento
CAUSAS planes de accion de los clisteres y competitiva de |as apuestas productivas no
DIRECTAS IE|;=|. apuestas produciives para el{clesterzadas

increrente dg sus exportaciones v

conexones de valor afectivas

Insuficiente apoye instifucional para|Poca  participacion de  los sectores
CAUSAS potencializar 1 vision estratégica y|productivos no priofizados de la regitn para
INDIRECTAS |l talento humano de los clisieres y |conexiones estratégicas de los mercados

las apuesias productivas

3) Poblacion Afectada Con El Problema:

La poblacién afectada de manera directa o indirecta por &l problema central comprende
las unidades econdmicas pertenscientes a los clusteres y apuestas productivas del
departamento del \Valle del Cauca, que abarcan diversoes sectores productivos, cuyo ritmo
exportador es lento en comparacion can &l aftle anterior. Esta situacion repercute en la
economia regional, con una disminucidn de ingresos tanta para trabajaderes como para

empresanos.

Se tiane como base la informacién del tejido empresarial que compong los clisteras del
Valle del Cauca, Segin los datos proporcienados en la pagina web de lag Plataformas
Clister registrados ante la Camara de Comercio de Cali (2022) se cuenta con la giguiente

informacidn:
Tabla 4. Mirmens de sroresag sor alugier ¢ lamard

Mombire del closter Himers de pmpresas | Cantidad porcentual por tamafios
pertenecientas al clistar
| Micro: 52%
Energie inteligenis 576 empresas Peguefia: 36%
| Madiana: 16%
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| Nombre del clister Nimero da ampreass | Centidad porcentual por tamanos
pertenecientes al clister

| Grande 14%

| Moo 59%
. Paguadfa:315%
Sistema moda 1406 empresas Niadiana:G%

| Grande 2%

Bellazs 172 emprasas T
Ll : Grande:19%
I Micro: 185
| Paquafia 355
heedianh: 24%:
| Grande: 19%
Micno: 13%
Fadueenta 32%
Macrosnacks 182 =mgmands Mediana:26%
Graﬂde 28%
Mu:,n::- 165
Proteina blanca 272 pmpresas ;ﬂi::?: ;‘:ﬂ:
Grande: 18%
Micro: 275
Pequefia: 45%
Mediana: 21%
Grande: 7%
Micrry: B1%
Fagueta:30%
Mediana; T
Granda 2%
Micro 55%
Fegueta: 3%
Economia digital 300 amipresas Mediana: %
| | Grande.2%
TOTAL | 6,264 EMPRESAS
Fuents: Camara d& comercie Call (2023) = Plataforrnas clister, (Mo sa encuentra informacidn mas actaal)

| Excalenca dinica 438 amoresas

Héotal urbano 1456 amprasas

Expernencias 1000 ermpresas

4) Articulacién a la politica publica, plan nacional de desarrollo ylo
planes municipales de desarrollo

Politica/Planes de Desarrollo/Ordenanzas/Leyes Categoria {Nacional,
Departamental, Municipal)

Objetives de Desarrollo Sostenible - ODS 17. Alianzas para lagrar los | Inlernacional
objetives y 005 13. Accidn pos el Clima

Plan de Desarolls Macional,  Transformacién  Produchiva:
Internacionalizacidn y Accidn Climatica, Catalizador, de una economia
extraciivista a una sostenible y productive, Componante: Politca de

Reindustrializacion, hacia una eccnomia del conocimento, Incluyente v | Maganal
sostenible, Componenie: Reindustrializacion para la sosteninildad, el
gasarrollo econdmieo y social (Ley 2294 de 2023)

Decreto 2212 de 2023 - respects de la organizacion ¥ funcignamienta del Kacianat

Sisterma Nacional de Competitividad & Innovacitn (SNCT)

Flan Dapartarn&nlal de Desarrolio "Liderazgo gue transfoma”, {C:rﬂ-enanza | Departamental
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Decreto 1310 de 2023 - Crea la Secretarla de Desarrolin Econémico y

Competitividad Dapartamental

En cuanto &l Plan Depariamental de Desarrallo “Liderazge que Transforma® 2024 - 2027,
g& ancuentra que la Linea Estratégica “Valle Competitive e Innovador” se centra en la
creacion de empleo, el fortalecimiento emprasarial y la mejora de la competitividad {...).
Busca mejorar el posicionamienio regional en varables criticas para la competitividad, con
el objetivo de impactar positivamente en el indice de competitividad del departamento.” Su
objelive  estratégico es  “imoalsar & desarrofio economico  sostenible,  basado en
aprovechar lag ventajas larritoriales para pofenciar ia diversidad productiva, competitiva,
sustenfable v eguialiva del lemitoric con wuns gestion del lernforio departamental
compartida con prncipios e eficence, concurrencia y focalizecion para que &
departamento confinge evalucionandsg.”

A 3u vez, el Programa Elevando la Competitividad, El programa promueve un
mejoramients de la competitvidad del departamento del Valle del Cauca a través de:
garvicios de asistencia fécmica para e foralecimento de capacidades gerenciales,
desgarroflo de iniciativas cldsteres acompatamiento preductivo v empresarial a MiPymes,
para el acceso a nuevos mercados; entre otros

Paor su parte, & Subprograma Competitividad Territorial e Intermacionalizacion,,
detarmina que se hard "Foraleciende las capacidades del falento humano en las
empresas mediante la creacion de espacios académicos dedicados a gesticnar el
conocimiento para impuisar la innovacion y el desarrcllo tecnolbgico, Facilitando la
participacion de |las empresas del Valle del Cauca en ferias, eventos y actividades
especializadas para explorar nuevos mercados v establecer conexiones estratégicas con
compafias de la cadena de valor de bienes yio servicios, v Colaboranda activamenta en
la Comisien Regional de Competitividad & Innovacion del Departamento para coordinar
gociones compfementanas’, entre otros, Asimismo, establece que se hara "Proponiendo
una revision técnica de las apusstas productivas priorizadas”, que de conformidad con el
Decreto Nacional 2212 de diciembre de 2023 se debe realizar en el marco de la Comision
Regional de Competitividad

9) Objetivos del Proyecto:

E Talta competitividad en &  mercado | Identificacion de brechas en |a atenciin
m:ﬁ:ms internacicnal de los clisteres y  las | hacia el desarrcilo y forialecimiento de las
apuestas productivas de laregion | apuestas produclivas no ::ius!erlza{lias —
: Caice  disponibles para  ewvaluar
Fines :E;’::'";':'ﬂlgse"ﬂifgh;zgmi "EELEL"‘; crecimiento ¥ la competitividad de las
directos ; : apuestas productivas no clusterizadas an el
productivas en el departameanta mercado
Objetivo Fortalecer el mercado de los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del
General Cauca. =
Oplimizar el desarrolle de fos planes de | Aumentar la disponibilidad de informacian
O hjetivos accion de ks clisteres y las apuesias | del crecimiento competitivo de las apuestas
especificos | productivas para el incrementc de sus | productivas no clusterizadas, a través de
! exportaciones  y  conexiones  de  valor | aliados estratégicos
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Generar mayor apoyo instlucional para | o0 |5 padicipacien de los sectores

Medios potencializar la vision estratégica y el L .

: productivas no pricrizados de la regién para
directos ;Bpulmeﬂmta;‘sxzzglfjs bos: clisteres ¥ e | conexiones estratégicas de los mercados
Medios Faclhtﬁ?es.pamuﬁ de conexanes de valor | Analizar informacian de las apuestas

Indirectos | para los clisteras y apuestas productivas, | productivas no clusterzadas

Medi Potencializar las capacidades de los
indi ""“m directives de los clisteras y 1as apuestas
i productives

Relacion entre las Causas y los Objetivos:

Causa Directa " Objetivo Especifico

C!Iphr'nlza el desarrollo de los planes de
aocion de los cldsteres ¥ las apuaslas
productivas para al incremente de sus
exportacionses §  conexiones de wvalkor
| Efectivas

Debilidad an el desarrcllo de los planes de accion de
los clisteres y las spuestas productivas para el
incremento de sus exporiaciones y conexiones de
valor efeclivas.

Aumentar |a di sponibilidad de infarrmacian
dgel crecimiento  compefitive  de  las
apwastas praducivas no clusienzadas, a

través da aliados estralégicos, -

Escasa informacién del crecimients competifva de las
apuesias productivas no clusterizadas.

6. Alternativa de Solucion Seleccionada:

Generar estrateglas destinadas al fortalecimiento de los clisteres, sectores y
apuestas productivas no clusterizadas del Valle del Cauca FEste enfoque
incluye el desarrolio de capacidades para potenciar la vision y las capacidades
estratégicas, gerenciales y de relacionamiento de directives, mandos medios y
equipp staff, asi como coordinacion institucional, identificacion de actores
estratégicos y estructuraciéon de agendas que fortalezcan economicamente las
empresas participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fortalecer la competitividad de los clisteres, las apuestas productivas y las
MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones orientadas a consolidar las
capacidades del ecosistema empresanal, promover la articulacion enfre actores
estratégicos y generar condiciones gque favorezcan el crecimiento econdmico, la
internacionalizacion y el incremento dal valor agregado regicnal

La estrategia parte del reconocimiento de gue el desarmollo competitivo se
potencia cuando las empresas actuan de manera arliculada en tomo a entidades
que fomentan el desarrollo econdmico y emprasarial o alrededor de clisteres y
apuestas productivas, aprovechando las economias de escala, las
complementariedades y las sinergias denvadas de la cooperacion ampresarial e
institucional. Este enfoque permite optimizar &l uso de los recursos plblicos,
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ampliar &l alcance de |as intervencionas y genarar impactios gue trascienden a las
empresas  beneficiarias, foraleciendoe Ja asociatividad empresarial o
encadenamientos productivos aue incrementen la competitividad del territorio.

En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimiento de los articuladores del
ecosistema empresarial, competitive y  de internacionalizacidén, mediante
asistencia tecnica gque confribuya a mejorar sus capacidades de coordinacion,
planificacidn, relacionamiento, promocion terrtorial y gestion de iniciativas
orientadas al desarrollo de los clusteres regionales, las apuestas productivas vy las
MIPYMES. Faralelamenie, contempla el acompafamiento a unidades economicas
para fortalecer sus capacidades de gestion, planificacién estratégica,
competiividad, negociacion, exportacion & internacionalizacion, facilitando una
mejor preparacion  para acceder a nuevos mercados, diversificar sus
oporiunidades comerciales v consalidar procesos de crecimiento empresarial

Como parte de esta estrategia, se promovera la articulacion con evenfos
nacionales e internacicnales especializados, ferias comerciales, ruedas de
negocios, misiones empresarales y demas escenarios de relacionamiento que
faciliten el establecimiento de conexiones de valor entre empresas, compradores,
invergionistas & instifuciones nacionales e internacionales. Estos espacios
permitiran explorar mercados internacionales, identificar oporlunidades de
negocio, consolidar alianzas estratégicas, intercambiar conocimiento, promover
nuevos encadenamienios  productivos vy foralecer la  competitividad e
internacionalizacidn empre=arial de las unidades econdmicas vinculadas a
diferentes sectores productivos

Adicionalmente, la alternativa contempla la paricipacion vy coordinacion
institucional en misiones de atraccidn de inversion, orientadas a fortalecer la
promocion intemacional del Valle del Cauca, visibilizar sus ventajas competitivas,
articular actores estratégices y generar nuevas oporfunidades de inversion para el
departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento de los clisteres,
las apuestas productivas v las MIPYMES, en fanie amplian las peosibilidades ce
acceso a capitai, alanzas, mercados y proyecios que contribuyan al desarrolio
economico territorial

Asl mismo, la alternativa contempla el forfalecimiento de los mecanismos de
generacion y analisis de informacion estratégica, mediante la arficulacion con
camaras de comercio, gremios y demas actores del ecosistemna, con el propdsito
de consolidar informacion schre resultados, impactos y desempefio competitivo
gue permita orientar |a formulacidn de programas, convocatorias y estralegias de
desarrollo econdmico. La disponibilidad de informacion confiable y oportuna
facilitard la toma de decisiones basada en evidencita, el seguimiento a las
iniciativas implementadas v la identificacion de nuevas oportunidades para
potenciar el desarrollo competitivo, las capacidades de exportacion y los
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encadenamientos productivos de las MIPYMES, los clusteres y las apuestas
productivas del departamento.

Como componente transversal de la alternativa de solucion, se contempla el
fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa requerida para la
implementacion, coordinacion, articulacién, seguimiento y evaluacion de las
acciones orlentadas al fortalecimienta del tejida empresaral del departamento.
Este componente comprende recursos humano indispensable para desarrollar
actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacion interinstitucional,
coordinacién de actores ylo acompanamiento del ecosistema empresarial,
competitive y de internacionalizacién, asi como para brindar asistencia
empresarial a unidades econdmicas, mediante procesos de diagnostico,
afientacién, fortalecimiento de capacidades. Todo fo anterior, para mejorar &l
tejido empresarial y para impulsar las MiPymes y las empresas clustenzadas y no
clustenizadas.

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencion integral que fortalece
simultaneamente |las capacidades institucionales, empresariales y de articulacion
del ecosistema productive del Valle del Cauca, creando condiciones para
dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de negocio, fortalecer la
internacionalizacion y contnbuir de manera sostenible al crecimiento economico y
a la generacion de valor agregado en el lerritorio

Por lo anterior, se demanda el concurso de personal asistencial, técnico y
profesional de diferentes disciplinas a traves de los cuales se garantice el
cumplimiento de las metas producto antes descntas, asl como la gjecucion de las
siguientes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1 Apoyar la coordinacion, gestion
operafiva y seguimiento del Centro de Desarrollo Empresanal e Innovacion
asignado, de conformidad con las metas, indicadores, planes de (rabajp y
lineamientos definidos por la Secrefaria de Desarrollc Econdmice, Compelifividad
y Fomento del Empleo, realizando el seguimiento a las actividades, compromisos
y resultados del equipo de trabajo vinculade a! Centro, e implementando las
acciones de mejora, prevencion o comeccion que resulten necesaras para ef
cumplimiento de los objetivos establecidos, dejando fas respectivas evidencias
documentales. 2. Apoyar la planeacidn, organizacion, sjecucion y seguimiento de
programas, proyectos, convocatonas, fondos de capilal semilla, evenlos, fenas,
conferencias y demnds iniciativas de lideradas o arficuladas por la Subsecrelaria de
Emprendimiento y Desamollo Empresanal, garantizando el soporte logistico,
operalivo y técnico requerido para su adecvada ejecucion en los municipios bajo
cobertura del Centro asignado. 3. Promover la adiculacion institucional y el
fortalecimiento del ecosistema regional de emprendimiento  y desarrolio
empresanal, facilitando espacios de relacionamiento, coocperacion y  trabajo
conjunto entre emprendedores, empresaros, entidades aladas, nstituciones
académicas, gremios y demas acfores que inlegran las redes de apoyo al
emprendimiento; asi mismo, representar a la Secretaria en reuniones, mesas de
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rabajo, evenlos y demas inslancias para las cuales sea designado. 4. Geshonar y
proyeclar las respuestas & las peliclones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias (PQRS0D) que le sean asignadas, asl como elaborar los informes,
documentos (écmcos, comunicaciones ¥ demas sopores requendos para el
adecuado funcionamiento v seguimiento de las actividades del Centro de
Desarrollc Empresarial e Innovacion asignado, conforme a los lineamientos
impartidos por fa Secrefaria y fa supenvision del contfrato. 5 Paricipar en
reunionas, capacitacionas, mesas de trabajo, comités, eventos y demas espacios
institucionales o de arliculacion internstitucional para los cuales sea convocado o
designado. 6 Brindar spoyo & la supervision de los confralos, convenios u
ardenes de compra que se encuentren bajo la supenvisidn de la Subsecretana de
Emprendimiento v Desarrollo Empresanal, cuando sea requerido. 7. Apoyar las
estrategias de comumicacian insfifucional mediante la inferaccién y difusion de fos
confenicdos publicados en los canales oficiales de fa Secrefarfa de Desarolio
Econdmico, Compettividad y Fomente del Emplec. 8 Cumplir las demas
actividades que le sean asignadas por el supervisor del conirato o jefe inmediato,
sigmpre que guarden relacion directa con el objeto contractual, la naturaleza de
los senvicios contratados vy las compefencias de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Compatitividad y Fomento del Empleo.

Que a la fecha la Secretaria de Desarrolle Econdmico, Competitividad y Fomento
del Emplec no dispone de perscnal suficiente para continuar con la ejecucién de
las actividades planteadas en el proyecto 2024003760151 PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES ¥ LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2026, lo que sustenta la necesidad para adelantar la contratacion
de un contratista que ejecute el objeto denominado: PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO INDUSTRIAL CON
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN LA SECRE TARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO
EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO  PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA..

Que el proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de
Adquisiciones.

# Clasificacion del servicio:

Servicios de gestién, servicios profesionales de empresa y servicios administratives

Clasificador de bienes y servicios; i
F [ Garicos
[80] | Sericios de Gestion, Senvidos Profesionales de Empreaa y Sarvicios
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Famiilia .. Producto

| |Mombre -~ [Mombre Cod | Nombra ¥
! 10 |Servicios do asasaiia de 18 Gerencid de proyecios 4 |Planificacion o sdministracion de
| gesticn i i
111 | Sarvicios de Recursos 17 Raclutamignta de personal o1 Seprwscios de Canftratacion de
RLEManos | FPersonal

* Walor del contrato:

Para astablecer el valer de la remuneracion de los servicios. se toma como referencia la
circular interna vigenta No. 2024000523 del nuevs {9} de anero de dos mil vainticuatro
{2024), aclarada mediante circular interna Ne 2024002508 de! 17 de enero de 2024,
modificada por fa circular interna No. 2024030373 del veintidos {22) de julic de dos mil
vainticuatre (2024), expedida conjuntamente por la Secretaria General y gl Departamento
de Desamollo Institucional, referenta a la tabla de honoranos para la Contratacién de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion. En este orden de ideas, el valor
presupuestado para la confratacion gue se celebrara es de CINCO MILLONES DE
PESOS MICTE ($5.000.000)

Desde la perspectiva de andlisis de riesga, los posibles acontecimientos negativos gue
pueden perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento relacionados con la
presente contratacion han side identificados y mitigados en el presanie estudio del sector,

L

* Tipo de remuneracion

En el presente contrate de prestacidn de servicios. se establecio qus |3 SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITMIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEOC de la
Gobemacion del Valle del Cauca cancelard al Contratizta de la siguiente forma, siendo
gue estos pagos tendran las deducciones establecidas en la Ley

No. Cuotas a cancelar ~ Valor por Cuota

1 CINCC MILLONES DE PESOS MICTE ($5.000.000)
¥

* ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforme al articulo 305 de la Constitucidn Paolitica, coresponde al Gobernador dirigir ia
accion administrativa del Dapartamento, asegurar el cumplimiento de las funcionas v la
prastacion de los senvicios a su cango

El presente estudio previo y contrato gue se suscriba se fundamentan en el articula 32
numaral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2% numeral 47 literal h) de la Ley 1150 da
2007 y el ariculo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los
servicios requeridos se contrataran directameante.
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De conformidad con el articulo 2212149 del Decrato 1082 de 2015, las entidades
estatales pusden coniratar bajo la modaldad de contratacion directa la prestacidon de
servicios profesionales v de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que este
en capacidad de ejecutar el objete del contrato, siempre y cuando la entidad estatal
verffigue la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de gque se trate.
En este caso, no es necesario gue |3 entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ardenador del gasto debe dejar constancia escrita, Los servicios
profesionalas y de apoyo a la gestidn correspandan a aquelios de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entdad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales La entidad estatal, para la confratacion de trabajos artisticos gue solamente
puedan encomendarse a determinadas parsanas naturales, debe justificar esta situacidn
en oz estudios vy documenios previos,

A confinuacidn, se hace la identificacidn de la normativa (Leyes, decralos, resoluciones,
decisionas administrativas y judiciales} vigentes aplicables al objeto del presente Proceso
de contratacion:

— WODALIDAD OE SELECCICN DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION ¥ FUNDAMENTOS JURDICOS |
i NORMA_ |  DESCRIPEEDN e e

0 LOS COMTRATOS ESTATALES. (..} Son contralos de prestacion de
sprvicios ke gue celabren las enlicades eslalales pana desarolar aclividades
macionacas con la admEnstracion o foncichamianta g8 13 erlidad. Estos
cardralcs ok podran celbase con persoras nafurales cuando  dichas
acitvidedes no puedsn realzarse con parsonal de planta o meEnan
comatinrento especiaizade. En ningdn caso eslica coniralcs generan rlaciin
faboral m prestaciones sociales v se celebrackn por &l Erine. estictamenbe
irdispansaiie

Murnerai 3% gal amicule 32 de la Lay
40 de 1933

DOEL COMTEMIDO DEL CONTRATO ESTATAL. [..JLas enfdages podran
Ariicuio 43 de fa Ley B3 de 1893 | colabrar 108 conirelas ¥ acuandos que permetan la aulonomia de |a voluntad y
redquisran & curnpiimienio o8 les ines aatalaee (. )

= we

. NE LAS MODALMADES OF SELECCION, (..} h) Para la prestacian de servichs
N"““"q: .Iu;éﬁ?'::g_z dulx Loy prafesianskes y de apove & |8 gestadn, o para la eecuckin de frabapas artislicos
! que 560 puedan entomentdsoae o debeimingdas pErsones naturakes;l...)

Arficul &de la l,.ﬂ_'l_lﬁl:' de 2007 OE L&, DIETRIEUEIE:H OE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES.
COMTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIDS PROFESIONALES Y DE
APOYO A L& GESTION. O PARA LA EJECUCHDN DE TRABAJDS ARTISTICOS
QUE 30L0 PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMIMADAS PERSONAS
MATURALES Le= aniidades esisiales puedan conlratar bao la modalidad ce
contrafacicn diresta |8 presiecan de servicios profesonales ¥ de apsyo a la
gaghion con la persana nalural o juidica que eskd en capacidad da ejecutar al
oiojeta ool conraby; siempre y cuando fa enlidad asiatel veriligue la deneidad o
Espenentis requarda v relacionada con al drea de que se frate. En gsbe SAS0, D
gs nEcEsang gue 18 enlidfad esigEl naye obbenids pEeviaments varas ofedas, de
lo cuad el crgeradar del gaato debe dejar conglancs ascrip
Lo sanacics prafesionales y ge daoya a k8 gesliéa comasponden 8 ejuelios oe
naturalezs inbedeciual diferentas & ks de consuBioria gque =8 dervan . del
cumplmienls $& las funcienes de 2 entided astaial, asli come los melacicnadas
Con @ctividades aperalivas, logisticas, 0 asistenciales.

La antdad esistel, pars & conlratacion de irabajos arisboss que solaments
puedan sncamandesse & determinadss pRreonas nafurales, debe ustficar esta
| siluacion uj_lgn_f:mdins i dasumesiog grevics

FUBLICIOAD EN EL SEGOP

Arficia 22,13 1 4 9 gel Dacreia
1082 da Z015

Arficuia 2.2.1,1,1.7.1 del Dacreta
1082 de 2015




50 O APCRTES AL BISTEMA EEHEH‘AL DE SECURIDAD SOCIAL SOCIAL
iEE DESCRIPCION

5

Arlcuio 23 da g Ley 1150 de 2007

DE LOS APCRTES AL SISTEMA [F SEOURIDAD S0GIAL [, ) B proponenie y
&l contralista debaran acredlar que 68 arcuantan @ dia an al pago oo spodes
paralisosles rilatas al Sisterma de Segundad Soclal nlegral, asl coma ke
prapics dal Sana, BSEF y Gajas de Compensacdn Famiiar, cuanda coresponda.
PARAGRAFD 1o, El requisito establecdr en la pare final ded incso segunds oe
asha artlcubo deberd acredilasse parn 1o realizecian de cada pege dervado dal
cordralo astatal

El servador pubdice gue sin 125 causa ra vestfigue ef pago de ios aparies a qua
sa rafiere o presacka ariicule, incumird an causs! o8 mala conducia que send
sarcknada con l.n':-_gh al r&ﬂlrﬁer‘l disciplinara viganta.

AFILLACICH AL SISTEMA GENERAL OF AIESGOS |ABORALES

Articuls 2 e la Ley 1562 de 2012

Decrets 1703 de 2002

POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER ¥ CONTROLAR LA
AFILIACION ¥ EL PAGD CE APDRTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
BEGUREMAL SOCIAL EN SALLIO

L&y 7OT de 2003

POA LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL SISTEMA
GEMERAL DE PENSICAMES PREVISTO EN L& LEY 100 DE 1953 Y SE
ADOPTAN DISPOSICIONES S0OBRE LGS REGMENES PEMSIONALES
EXCEPTLADOS ¥ ESPECIALES

Decredn 1272 ded 23 de Julio de
2016

POR LO CULA S5E MODIFICA EL ARTICULD 221 117, 5E ADICIONAL EL
TITULG 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRD 3 DEL DECRETC TS0 DE 201, UNICQ
REGLAMENTARIC DEL SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
ARELACION AL PAGD ¥ RETENCION DE APORTES AL SESTEMA DE
SEGLURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAJADORES
INDEPENIMENTES ¥ MODIFICA LOS ARTICULOS 2242213 Y 2.24.22.15
DEL DECHETO 1072 DE 2018 UKICD REGLAMENTARIO DEL SECTOR

GARANTIAS i

Wt o

DESCRIPGION el 1

Ariculo T de bt Ley 1150 da 2007

OE LA GARANTIAS EN LA CONTRATACION [ ) Las 5Ilrlﬂlfﬂ-'|i rG serdn
oblgaroras en las condralos de amerdsddo. en s inlersdminialativos. an fes o
SEQITE V8N fns canfased cuyo valar ses infanor al 109 da {3 manar cuaniie 8 gue
a¢ raffene aafe ey caso e al coal comranonded A la ankided delermidac 8
mecasidad de exipiis. atendlends 8 & nafresza del abyels del canirale 1 &l farma
oe asi como B iod dernss que sk gl regpisaeieeta

Amicuio 22.1.2 1.4.5 ded Decraie
1062 de 2015

LIS
HO OBLIGATORIECAD DE aRANTIAS En la confralanon diects it exigenca oe
garanting estableckias g0 48 Secoita 3 moe comprenca las aricalas 2212301 y
21236 ) awl prosents decredo ngoos afdfzaiare oA feshfaacion para axipias a

OTRAS COMSIDERACIONESD

no gabe eslar g los asfadios p cocumenlis redos
= )i
BEERI’PE.‘JDH L

.i.r'l:l'ml-ﬂ 5 de ll Lt'l B0 e 19‘93

De bs Dmm 7 Deberes de los | Carirafistas

Arficulas &, 0y 10 dw |a Ley B0 de
1953 v articulo 16 de la Ley 1150
de 2007

D las nhabilidades @ incompalibdidades para Conlratar

Arilcilo 52 da e Ley B0 op 1953

Dw fa Regpongahibdad de los Contrafistas Lo conbalisias ressonoandn oidl y
pengitanis por SUS AcEEEs ¥ omnsanes en b acfuacn confrachial enigs
Mdrminas da M By LoE CORSOMDAE ¥ OHONES damporalns resppngeran por ias
SCCIONAS | oTUEAAeS Ot Sof MMEdranias, e 0 Memvngd oel anicidD Fo. e esle

Ley 564 da 2000

Lay Gener oe Amhhed y i idacom O oesioedanags O manei JF Bs Talas de
Bedanoicn Doturmenial ddapdacs e ig alded. Sg oehard samsgar ivamianasa @
fa Unidad da Geshan i Adirmisiacdn s fpeiag @ dacutemacdn qne angs 8
=iy gargo e winfud dal desnroia oe! phisda ool pmsenie canfréds, anfrege que
clhari NBCETRd 08 ACUERTD oo ks praceivienias es'abaciias por la eidad

Articuso B2 v 83 de fa Ley 1474 g
2011

SUPERWVISION E INTERVENTORIA CONTRACTIRAL

Para la realizacién de la contratacion de personas bajo la modalidad de prestacion de
servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben guardar
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coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son
astablecidos atendiends cada uno o &n su conjunta los siguientes criterias;

1. Formacion Academica

2. Experiencia

3 Actividades a realizar

4, Responsabilidad de las aclividades encomendadas

De conformidad can la ciroular interna wigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de
das mil veinticuatre (2024), aclarada meadiante circular interna No. 2024002509 del 17 de
gnero de 2024 modificada por la circular interna Me. 2024030373 del veintidds (22) de
julie de dos mil veinticuatre (2024), se fijd la tabla de honorarioz para la confratacion de
prestacion de servicios profesionales ylo de apoyo a la gestion de la entidad, emitida el
par el Director del Deparameanto Administrativa de Desarrollo Institucional v la Secretaria
General de la Gobernactn del Valle del Cauca, sustentada en la Constitucion Politica de
Colmbia, Adicules 209 y 269, |a Lay BD de 1993 Estatuto General de Contratacion de la
Adminizstracidon Poblica v el Decreto Macicnal 1737 de 1998 modificado por el ariculo 20
del Decreto 2209 de 1908 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de
la presante contratacian, la entdad procede a fijar |a tabla de valores que sa deba aplicar
para los contratos de prestacién de servicios asi:

Actividad = Tip Requisitos Alternativas Valor
- o | Estudios | Ewxperiencia Estudios Experiencla Desde Hasta
BEEar 1 TE + M& | + B0 MERLR Alemativa 1 Alternativa 1 £ 9.000.001 E10.000.000
= TP+E + 72 MEPLR
I Alemative 2 Altermative 2
| AL T TP + &4 MEFLR
Profesiona q TP + WA | + 36 MEPLR Alrermaliva 1 Alternaliva 1 £ 700000 4,000,000
| TP+E + 84 MEPLR
Alermaliva 2 Alternaliva 2
L TP | +TZMEPLR
Profesiona s TP+ MA | + 24 MEPLR Alternativa 1 Alternaliva t & 5.000.00H 7,000,000
I | TE+E + 43 MEPLR
Siternaiiva 2 Alternaliva 2
s Lo o d o T LT SEMERA
Profesiona | 2 TP+ MA | +12MEPLA | Alternsfiva 1 | Alternstiva i | $5.000.001 | $B2.000.000
[} TP + E + 36 MEPLR
Aiternativa 2 &lternativa 2
| TF + G0 MEPLR
Profesiona | 4 TP+E + 74 MEPLR |  Alternativa 1 dlternativa 1 4000001 $5.000.000
[ - - TP + 48 MEPLR L.
Profesiona L] TR 0 Mi& MiA £ 3.500.001 34000000
I | _S—
Tecndloga | 1 | TFIG DEODA12 'J' ~ Alternativa 1 Alternativa 1 | $3.000001 | $3.500.000
L MEL 3 ahos as ES + 12 MEL
Téenicn 1 TET EDAI1Z Alrarnativa 1 Alternstiva 1 % 2 R00.001 F2.000.000
S MEL 2 afps de ES + 12 MEL
Asistencia 1 | TH DEOCASG Albernativa 1 Allermaliva 1 hiA, 42 500.000
| | MIEL MG T B MEL

En cada uno de los Estudios previos se determinara el perfil requendo acorde con el
objeto y las obligaciones especificas sefaladas, atendiendo las necesidades de la

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL
EMPLED, de igual forma existan casos especificos en log cuales, dadas las condicionas
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deal servicio a contratar, la necasidad v especificidad de las taraas a realizar, e contratara
personal teniends en cuenta la expenencia en la realizacian de actividades especificas.

Requisitos de Experiencia y Formacion:

Por otrs parte, para determinar los reguisitcs gererales en cuanto a la formacion y
experiencia se tendra en cuanta lo siguiente:

Para efactos de la validacién de la experiencia, esia sera acreditada por parte del
contratista mediante la presentacion de constancias expedidas por iz enfidad cantralante
donde se indique el cargo desampenado o el objeto contractual las cuales deben ser a
fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingrese y fecha de terminacién.

D igual forma, el futuro contratista debera aportar los sigwentes documentos los cuales
acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

1. Copia simple de las certificaciones académicas gque vafiden su formacion
academica
2. RUT, el cugl la actividad principal (Codiga ClHU} debe conodir con las actividadas

a sjecutar dentro del contrato.

Fotocopia de Cédula de Cludadania

Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones
Examen Pre ccupacional

Certificacian Bancaria

O iR A

+  ANALISIS ECONOMICO - TECNICO - REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales sefialaremas algunos de los datos estadisticos gue permiiran
analizar el contexto de la prestacidn de servicios, donde |3 subrama que enmarca &l
objeto del contrato segin la ClIU Rev.4 A.C del Departtamento Nacional de Estadistica -
DAME es la de actividades profesionales, cientificas y 1&cnicas, la cual nos permitira
visualizar el mercado para los contratos de prestacidn de servicies profesicnales y de
apoye a la gestion que requiere la SECRETARIA DE DESARROLLO ECOMNOMICO,
COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEQ. Por lo tanto, se hace un analisis
econémicotécnico-regulatorio general del sector de servicios y  posteriorments el
comporiamianta de la subrama an mencion

- ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE).

Para el mes de septiembre de 20257 el ISE en su aerie original, s& ubicd an 125 38, lo
gue representd un crecimiento de 4.03% respecto al mes de septiembre de
2024F (120,52).

Grifico. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie original y serie ajustada por efacto estacional y calendario
2023p - 2025pr (Septiembre).
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Gréfico. Indice del Indicador de Seguimientc a la Economia (base 2015) Serle
original 2022 - 2025 (septiembre).

Cuadro. Detalle de las tasas de crecimiento en volumeni y la contribucion a la
variacion anual del ISE a 9 actividades econdmicas 2025pr (septiembre).
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Producto Interno Brute PIB.
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En los datos presentados por el DANE, se puede observar el comportamiento del
Producto Interno Brute por trimestre desde el afio 2022, hasta el |l timestre del 2025,
donde en &l terger trimestre de 20257, el Producto Inlerne Bruta en su sene criginal, crece
3 6% respecto al mismao penodo de 2024

Grafico. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2022-1 1 2025pr -l
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Preducte Interno Bruto en su serie enginal, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas contnbuyen a la
dinamica del valor agregado son:

Administracion poblica y defensa; planes de segundad social de afiliacion
obligatonia; Educacion, Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece B,0% (contribuye 1.3 puntos porcentuales a la variacion anual)
Comercio al por mayor y &l por menar, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas;, Transporte y almacenamienta. Alojamiento v servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual)

Industrias manufactureras crece 4,7% (contribuye 0.5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afo 2025pr, respecta al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%, Las actividades economicas gue mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son

Comercio al por mayor y 2l por menar;, reparacicn de vehiculos automotoras y
matocicletas, Transporte y aimacenamiento. Alcjamiento y servicios de comida
creca 5, 1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a fa variacion anual)
Administracion publica y defensa; planes da saquridad social de afiliacion
obligatora; Educacitn, Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcantuales a la variacion anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4.1% (contribuye 0.4
puntos porcentuales a la vanacion anual)

Respecio al trimestre inmadiatamente anterar, el Preduclo Interno Bruto an su sene
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%, Cuando se obsarva al
comportamiento de las actividades economicas relacionadas
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» Administracson pubiica y defensa; planes de segundad social de afiliacion
ocbligatoria; Educacién; Actividades de alencién Je la salud humana y de servicies
sociales crece 3,4%

o Actividades financieras v de seguros crecea 2, 3%,

o [Industrias manufaciureras crece 1,5%.

Tabla. Valor agregado por actividad economica Tasas de crecimiento en volumen,
Tercer trimestre 2025.

Srm an s e
[ T ] mlrwis wim s v
e b ] 1
[T S, o = o il
L TH K ] [ L]
L] M LUl
Atttk FEEEE EHE T e B A i 41 12
[ T R s A 1 A (=]
i, ma o e (4] i 15
L™ g T P S T R T e 4t BT ar
" 2 Lk
i e S i L ki
W -]
LILEES SR T ] = ik L¥
TE e il P (5
1]
lomla e et v S L § i is
L L mann. atidal ot on assars il ol 1 8 L
n 18 I
Ly - —
Y. For R = Ep=
- s i ¥
in

[ T — Bk ]
'

= 3 P S DF Sl
i HicdblE TLSSEAD

L
4 Db mory e beyalid, ol

o e e ey
B e o b

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,

cientificas y técnicas, y actividades de servicios administrativos v de apoyo crece 1,1% en
sU serie original, respecto al misma pericdo de 2024pr, Esta dinamica se axplica por los
siguientes comportamientos;

= Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
s Actividades de servicios administrativas y de apoya crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediataments anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregade de las aclividades profesionales, cientificas y técnicas, y
actividades de servicios administratives y de apoyo decrece en 0,1%, cuando sa obeerva
el comportamiento de las aclvidades econdmicas relacionadas:

s Artividades profesionales, cientificas y tecnicas crece 0,1%.
= Actividades de servicios administrativas y de apoyo crece 0,1%
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Tabla. Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Tasas de crecimiento en
volumen. Tercer trimestre 2025,
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1.1 Valor agregado por actividad economica:
1.1.1 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

En el tercaer trimestre de 2025pr. el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2.4% en su serie onginal, respecio al misme penodo de 2024pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamiantos

Respecio al timestre inmediatamente artenar en su serie ajustada por efecto estacional y
calandario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza. silvicullura y pesca crece
en 1,0%. cuando se observa el comportamiento de las aclividades sconomicas

relacionadas.
1.1.2 Explotacién de minas y canteras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras
decrece 5,7% en su seng original, respecto al mismo penodo de 2024pr, Esla dinamica se
explica por los siguientes comportamientos.

Respecte al timestre inmediatamante antenor en su sere ajusiada por efecto estacional y
calendario, el valor agregade de explotacién de minas y canteras crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamientc de las actividades econdmicas relacionadas

1.1.3 Industrias manufactureras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrnias manufacturaras crace
4,1% en su serie original, respecto al mismo penodo de 2024pr. Esta dindmica se explica
por los siguientes comportamientos,

Respecto al trimastre inmediatamente anterior en su sere ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando sa
observa el comportamiento da las aclividades econgmicas ralacionadas
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1.1.4 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de
eleciricidad, gas, vapor y aire acondicionado, distribucidn de agua, evacuacion y
fratamiento de aguas residuales. gestidn de desechos y aclividades de saneamienio
ambiental crece 2 3% en su serig onginal, respacto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se axplica por les siguientes comportamianios

Respecto al inmesire inmadiatameante antador en su serie ajustada por efecta estacional y
calendario, €l valor agregadeo de |la actividad suministro de etectricidad, gas, vapor y aire
goondicionado; distribucion de agua, evacuacion y fratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneamiante ambiental crece en 0,7%, cuando se
observa el compartamanta de las aclividades economicas ralacionadas.

1.1.5 Construccidn:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregade de la construccion decrece 1,5% en su
serie onginal, respecto al mismo pencdo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos

Respacto al trimestre inmedialameanta anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de fa construccion crece en 1,1%, cuando e observa el
compartamiento de las aclividades economicas relacionadas

1.1.6 Comercio al por mayor y al por menor:

En el tercer trimesire de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacidn de  wvehlculos  automotorez ¥ motocicletas; transporie ¥
almacenamiento, alojamiento v servicios de comida crece 56% en su sere original,
respecto al mismeo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos

Respecto al inmesire inmediatameante antenor én su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos aulomotores v molocicletas, transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 02%, cuando se observa &l comporamiento de las
aclividades econdmicas relacionadas

1.1.7 Informacién ¥ comunicaciones:

En el tercer trimestre de 2025pr, &l valer agregade de informacion y comunicacionas crece
1,9% en su serie original, respecio al misma periade de 2024, Para |a serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece én 0,4%, respecto al timestre
inmedatarneante antanaor

1.1.8 Actividades financieras y de seguros:
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor egregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su sevie original, respacto al mismo perinda de 2024pr . Para la
sarie ajustada por efecto estacional y calendano, el valor agregado crece en 2,3%,
respecto al timestre inmediatamente antarior

1.1.9 Actividades inmobiliarias

En &l tercar trimestre de 2025pr, &l valor agregado de |las actividades inmatiianias crace
2.1% en su serie griginal, respecto al mismo periodo de 2024pr Fara la sene ajustada
por efecto estacional y calendaria, el valer agregado crece en 0.5%. raspaclo al trimesire

inmediatarmeanta anterior.

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -IPC

En noviembre de 2025 la varnacidn anual d&l 1PC fue 530%. a5 decir G010 puntos
porcentuales mayor que la repertada en el mismo periodo del ano anterior ruando fue de

5,20%.
El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0.07%) se explico

principalmente por |a variacion mensual de |as divisiones Alojamiento. agua, electricidad,
gas y otros combustivles y Restaurantes y hoteles. Las mayores vanaciones se
presentaran en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alccholicas y tabaco (0,44%),

Grifico IPC Varlacién mensual, afo corrido y anual, Total nacional, 2024 - 2025
(noviembre).

3 e T Sy e
o Mo £
‘arlaciin Mersual Wailacldn Afs corride Vorisckin Anual

+ I - [ -
0,07

[PCtatal 02T : a2 482 sm 530

Fuarde DGRE, 117

El compartamienta mansual del IPC total en novembre de 2025 (0.07%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisionas Alojamiento. agua. slectricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron an las divisiones Salud {0 71%) y Bebidas alcaholicas y tabaco (0,44%),

Varlacion mensual del indice de Precios al Consumidar (IPC) Por Divisiones 2025
{noviembre).

29




GOBERNACION , =0y A I/A

Degartamento dal z %V paraiso
Valle del Cauca w¢ de todos
o i By

w bioweaors 153
an
2 = Qa4
. }.3E

LX)

. ! I S

i .
: e I

St |

ETEs SR S L 2= R T B PP S i Baaral g TdaLas: i vty Wbl Mionayl ce  Fondoad § Eaa [ Iy

ol i e § By [T = S B O A L ORI Fartsid A g
Sl iiein ELFTCN TR ST =aiyaca Tanhis
gur [
A el T
Fuenie DaME (B

LS Dt de Lk S0 opipei rde g g ol dr o Serled e L G anunils el 18 oy - Sl

En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%. frente a octubre de 2026,
La divisidn Salud registrd una varacion mensual de 0.7 1%, siendo esta la mayor vanacion
mensiual En noviempre de 2025 los mayoras incrementas de precio s registraron en las
subclases: productos farmaceuticos y dermatoldgicos (0,93%), sarvicios médicos manores
{pequefia cirugia, cirugia ambulatoria, urgencias, etc.) (0,54%) y servicios para
particularas en centras de rayos x (048%). Las mayores disminuciones de precio se
reportaron en las subclazes: servicios médicos auxiliares no hospitalarios (-0,02%),
examenes de laboratorio para particulares; de sangre, bacteriologicos, etc. (-0,01%).

Variacion ano corrido (enero - agosto de 2025)

Entre enero y noviembre de 2028 la vanacion del IPC Tetal fue 4, 82%. Esta varacion fue
mayor en 0,10 que la reponada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de

4, T2%.

El compartamiento afio corrdo del IPC total en noviembre de 2025 (4,82%) se axplicd
principalmente por la varacion afo comida de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas v otros combustibles y Allmentos v bebidas no alcohdlicas.

La divisidn Educacon registrd una vanacion ano corrido de 7, 36%, siendo esta la mayor
variacion afo comrido, En noviembre de 2025 los mayeres incrementos de precio se
ragistraron en las subclases educacion secundara (876%), educacidn preescolar y
bdsica primaria (8,88%) y cursos de educacidn no formal (645%) Los mencres
ncrementos de precio se repartaron en las subclases: diplomados, educacion continuada,
preicfes, preuniversitarios (1,75%), inscripciones y matriculas en postgrados (4,73%) &
inscripciones y matriculas en carreras t&cnicas, tecnologicas y universitarias (4, 96%)
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Variacion afo corrido del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por divisiones de
gasto 2025 (noviembre)
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ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del seclor expedida
por Colombia Compra Eficiente No, G-EES-02, vistos los aspectos generales del mercado
de estudios obtenidos por profesicnales. iécnicos, tecrologos y demas insumos que
sirven para el estudio de la demanda, el cual pariira de la base de datos de prestadores
de servicios profesionales y de apoyo a la geston que tiene la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEC en las
vigancias anteriores, ademas por responder a unas necesidades puniuales en cuanto al
cumplimiento de sus cometidos estatales, y misionales

Ahora, la SECRETARIA DE DESARROLLO ECOMOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEQ adelantd en &l proceso de contratacion en la vigencia 2023-2,
un aproximado de 174 contratos de prestacion de servicios profesicnales y de apoyo a la
gestion para ejecutar actividades de aspoyo: asistenciales. técnicas, tecnologicas.
profesionales, especializados y asesoras.

Por su parte, en la vigencia 2024, adelantd un aproximadao de 381 contratos de prestacion

de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para ejecutar actividades de apoyo
asistenciales, técnicas, tecnoldgicas. profesionales, especializadas y asesaras.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Caon el fin de analizar el comportamients de las contrataciones bajo |a figura de prestacibn
de servicios a fines con la que se prelends adelantar. se procade a relacianar listado de
contrataciones semejantes al proceso. fomanda como base de informacicn historica,
dentro de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICD, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLED:

8 e COMTRATIST | VALE
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ANALISIS DE LA OFERTA

Total, nacional mensual
Sector Sarvicios.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subseciores de serviclos presentaron vanacion
pasitiva en los ingresos [otales, en comparacidn con ociubre de 2024,

Grafico. Variacién anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre (20257 -

2024)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con oclubre de 2024,
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Grafico. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de serviclos

Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,

segln subsector de servicios (octubre 2025p f octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocha subsecloras da servicios pregantaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacian con octubre de 2024
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Tabla. Variacién anual de los ingreses y contribucién por tipo de ingreses, segln
subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p ! octubre 2024
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Variacion anual de| personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (ooctubre 2025p [ octubre 2024).

En octubre d= 2025, seis d= los dieciocho subseciores de servicios presentaron vanacion
positiva en &l personal ccupade total, en comparacion con octubre de 2024,
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Tabla. Variacién anual del persenal ocupado total y contribucion por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p | octubre

2024
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Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segin
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, todos los subseciores de servicios presentaron vanacion positiva en
los salarios, en comparacién con oclubre de 2024
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Tabla. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacidn,
segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024,
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Variacion afie corrido de los ingresos nominales, personal ecupado total y salarios,
segln subsector de servicios (enero - octubre 2025 p / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los diecioche subseclores de senvicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, fres presentaren aumento en el personal ccupado total
y todes los subsectares presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el
mismo perioda de 2024

Tabla 4. Variacian afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y

salarios, segin subsector de servicios Total nacional Enero - octubre 2025 p / enero
= octubre 2024,
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Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025 p ! noviembre 2023 -
octubre 2024),

En el afio mdvil hasta oclubre de 2025. dieciséis de los disciocho subsactores de servicios
presentarcn variacion positiva en los ingreses. tres presentaron aumenio en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incremenic en los salanps, en
comparacion con el mismo periode comprendida hasta ociubre de 2024
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Tabla. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios Total nacional Moviembre 2024 - octubre

2025 p | noviembre 2023 - octubre 2024
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En octubre de 2025 los servicios de actividades de emples, seguridad e investigacion
privada, servicies a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos
nominales, el personal ocupado fotal presentd un aumento de 0,7% y los salarios

registraron un incremenio de 9 7%

e comparacion con octubre de 2024,
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Tabla. Variacién anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion Actividades de empleo, seguridad
e investigacién privada, servicios a edificios Total nacional Detubre 2025,
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Empleoc y Desempleo

Para el mes de octubre de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8 2%, lo
gue representd una disminucién de 0.8 punios porcentuales respeclo al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacion se vbico en 85.0%, lo gue significa un
aumento de 1,1 punics parcentuales frente a cclubre de 2024 {63 9%) Finalmente, la
tasa de ocupacién fue 58,7%, lo gue represantd un auments de 1.6 puntos porcentuakes
respacto al mismo mes de 2024 (58 1%

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO} y Tasa de
desocupacion (TD), Total nacional Octubre {2024-2025]

W cciabee 3000 W Ccfubes BG9

| N1 .

Tmcmimpmm::n Tara et S + dE Casarrmen

Tira 7%
=2 REBEEERES

Fuesie: DAKE. GEH

En octubre de 2025, la tasa de desooupacién en el tatal de las 13 ciudades y aroas
metropolitanas fue 8.0%, lo que representd una disminucién de 1.4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (95%) La tasa global de participacion se ubicd en
67,7%, mientras que en oclubre de 2024 fue 63 7% Finalmente, la tasa de ocupacion fue
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682, 2% lo que repressntd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (B0 4%

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total naclonal y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de oclubre de 2025 |8 lasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucidn de 0.9 puntos parcentuales respacto al mismo mes de
2024 (9.1%) La tasa global de participacion se ubicd en 650%, lo que significé un
aumento de 1.1 punios porceniuales frente @ octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fus 54 7%, o gue represento un aumente de 1,6 puntos porceniuales
respecto al miamo mes de 2024 (58, 7%)

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) vy Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional Octubre (2017 - 2025)
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Total 13 ciudades y areas metropalitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacon en el total de las 13 ciudades y dreas
maelropalitanas fue 8 0%, lo que represantd una disminucién de 1.4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (8,5%). La tasa global de participacién se ubicd en
B7.7%. mientras que en cclubre de 2024 fue G6.7%. Finalmenta, |a tasa de ocupacidn fue
B2.2%, o gue reprasentd un sumenta de 1.8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (G0,4%)

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Octubre (2017 - 2025)

42



GOBERNACION , E5=5 A 1/7

Departamento del : % ! paraiso
Yalle del Couca | ey detodos
o i 4Ll

-

j
|
|

T TGP - T (%

s =

126 m

(= W Ny
sl |
Dt 1w

Fuenie: DAk GEIH
Mo s pepeeecdclon con roper e, O PO ETETn Sl Geidh 0 L
il e dpcoaemaglay & i seamal

* ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 da 2015, estzhlece que las entidades estatales,
deben hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesann para conocar el sector
relativo &l objeto del proceso de contratacion desde |a perspectiva legal. comercial
financlera, organizacional, técnica y andlisis del nesgo. de igual fgema Celomina compra
eficiente, establecid la guia para la elaboracidn de estudios del sector can el fin de
entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar |os objelivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocian de la competencia y manejo del nesgo

El mercado colambiana cuenta con una oferla amplia de profesionaies que prestan sus
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacion de eslos no esta sujeta a
requisitos particulares de indole legal salve las propias del ejercicic mismo o la
profesion.

La determinacién del perfil del pasibie contratista v de guen lo cumple esta relacionada
con el conocimiente previe de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, de contratos antencres ejecutados por el positle contratista

La SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO
DEL EMPLEQ, ha requerido servicios profesionales y de apoyo a ia gestion mas alla de
los propios de los que corresponden a log cargas de su planta de parsonal, prastados por
personas qua exceden los reguisiies fijados para sus funoionanos

Para determinar el valor estimado del contrale ce conformidad con las achividades
encaminadas al cumplimiento del mismo se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a desarroliarse, el
plazo de ejecucin, la idoneidad y la experencia con la que debe contar el futuro
contratista que se requiere para cubrir la nacesidad actual, asi como |a la circular intema
vigente Nao. 2024000523 del nueve (9) de ensro de dos mil veinticuatro (2024), aclarada
mediante circular interna No. 2024002508 del 17 de erero de 2024, modificada per la
circular interna Mo, 2024030373 del veintidas (223 de julio de dos mil veinticuatra (2024),
por medio la cual se fija la tabla de honoranios para la contratacion de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion de |2 entidad, amitiia el por el Director
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ADMINISTRACION O MANEJO DEL RIESGO
{Anexo 2 - Estudios previos)

IDENTIFICACION ¥ CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CLASE: Especifico
FUENTE: Interna
ETAPA: Contratacian
TIPQ: Operacional
CONSECLENCIAS DE LA DCURRENCIA! Imposibilidad de iniciar la ejecucion del confrato
RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato
CLABE: Especifics
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejscucion
TIPO: Cperaconal
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la gjecucion del contrato
RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
CLASE: Especifico
FUENTE. Interno
ETAPA Ejecucion
TIPZ: Operacianal
CONSECUENCIAS DE LA CCURREMCIA: Afectacidn en la ejecucion del contrato
RIESGO 4: Grave alteracion del orden publico
CLASE: General
FLUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucitn
TIPO: Social
CONSECUENCIAS DE LA DCURRENCIA: Afectacion en la ejecuciin del contrato
RIESGO §: Deficiente prestacion del servicio contratado
CLASE: Ezpecifico
FUENTE: Internc
ETAFA: Ejecucian
TIPD: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA; Afectacion en la gjecucidn del contrato

EVALUACION ¥ CALIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida ol registro presupuestal de compromiso
CATEGORIA

e — L TR
[ : crai = i ([T

| | Categorla Valoracian ekl S etk

' : CBE e

| Rarg [P | oo 9
I excephonalmente|
| hmipredanle dpusde Gl
o | coasienalmente)

|
L:chlhahilil:la
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